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Export Med foretaget "KommtEssen" tog svenska Lisa Rentrop de
fardigpackade matkassarna till Tyskland. Med sina 80 miljoner invanare
utgor den tyska marknaden en enorm potential for svenska foretag. Men
Tyskland &r ocksa ett land som skiljer mer fran Sverige &n vad de flesta tror.

| en gammal industribyggnad pa en innergard i
Hamburg sitter Lisa Rentrop och hennes
kollegor. Bakom de stora frostade glasen ringer
telefonerna i takt, det laggs bestallningar och
skissas pa leveransrutter. Har sitter KommtEssen,
Tysklands forsta matkasseforetag och dotterbolag
till det svenska pionjarbolaget Middagsfrid.
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s Over 9 500 personer har gjort
Lo Entreprenérsprofiltestet.

LAS OCKSA

Nar trenden med fardigplanerade matkassar med
recept tog sin borjan i Sverige kring 2007 féljde
Lisa Rentrop det hela med spanning fran
Hamburg, dar hon bor sedan ar 2000. Trots det
geografiska avstandet kunde hon félja det hela pa
nara halla da grundarna av Middagsfrid, Kicki
och Victor Theander, var gamla vanner fran
studietiden pa KTH.

Matkassar pa export
ARTIKELVERKTYG

Share Fullt s pa eget foretag-missan
—w e . n

e .' Under eget foretag-massan
marks ingen lagkonjunktur.
Har traffas nyblivna
foretagare och personer som
nar en drom om att starta
eget.

Dela pa Twitter

— Jag ség vad de byggde upp i Sverige och Skriv ut
onskade att det skulle finnas nagot liknande har i , ;
Tipsa via e-post
Tyskland. Da skulle jag bli kund direkt! P P
0 kommentarer
Det blev hon ocksa. Men forst efter att sjalv ha

byggt upp verksamheten pa egen hand.

Att Lisa Rentrop skulle bli en framgangsrik entreprendr i Tyskland var dock langt
ifran sjalvklart.

Han ar varldens framste entreprenor

For tolfte aret i rad gick World
Entrepreneur of the Year av
stapeln i Monaco. 51 lander
gjorde upp om titeln, men det
var James Mwangi fran
Kenya som till slut stod som
segrare.

— Jag har alltid varit ett stort fan av en fast manadslon och sakerhet. Kanske lite
forsorjningsneurotiskt, sdger hon med ett skratt.

For tva ar sedan hade hon just den sakerheten med ett fast jobb pa ett férlag.
Hon hade precis kommit tillbaka fran mammaledigheten, blivit befordrad och
trivdes bra. | Sverige hade Middagsfrid da funnits i tre ar och matkassebranschen
var redan en succé.

Qutsider i vardbranschen

IR _»5 B vaisBroin arjournalisten

Da kom fragan om Lisa kunde ténka sig att starta ett dotterbolag till Middagsfrid i
Tyskland. Hennes forsta reaktion var ett blankt nej. Hon trivdes bra pa sitt jobb
och sag inte sig sjalv som nagon som startade ett féretag — &nnu mindre
utomlands. Men sa bérjade hon fundera pa alla chanser hon fatt tidigare och som

hon tackat nej till. "Det kanske ar nu som taget gar”, tankte hon.

— Efter nagra dagar bestamde jag mig for att testa. Vad ar det varsta som kan
handa? Att jag far soka jobb igen, sager hon och pekar pa att hon trots tvivlen
lockades av tanken att sjélv kunna bygga upp och forma sin arbetsplats. Darefter

tog arbetet med att bygga upp Tysklands forsta matkasseféretag igang direkt. Snubb
nubbe

Det borde vara forbjudet att gora sa stora upphandlingar.
Kan omdjligt vara bra utom fér de de bjassar som far
jattekontrakten...

Pa pappret sag det hela ocksa ganska enkelt ut. Som dotterbolag till Middagsfrid
kunde hon léra av deras erfarenheter och hoppa éver deras misstag. Hemsidan
behdvde bara 6versattas och tekniska hjalpmedel som en kunddatabas fanns
redan. Recepten fanns ju ocksa och de behdvde bara dverséttas till tyska.

Ofantliga upphandlingar stoppar sméaféretag - 6 days ago
Bara att tuta och kora, eller?

— Tja, det kan ju vara svart att fa tag i algkott har i Hamburg, séger Lisa med ett
skratt och fortsatter:

— Den tyska detaljhandelsmarknaden ar naturligtvis hdgintressant for svenska
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Hon férmar tyskarna att handla hemkért - Entreprendr

foretag for den ar storst i Europa. Men den ar kanske ocksa den svarast nar det
géller mat eftersom tyskarna ar europeiska méastare pa lagpriskedjor.

Att inféra nya koncept i Tyskland ar inte heller alltid enkelt.

— Sverige anvands ju garna som testmarknad for vi ar “early movers” och vill vara
forst med det senaste. Tyskarna daremot ar "late movers” och lite mer
misstdnksamma mot nya saker, sager Lisa.

Till det kommer ocksa att de kulturella skillnaderna mellan Sverige och Tyskland
ar storre an vad de flesta tror. Som exempel namner hon traditionen "Abendbrot”,
pa svenska "kvallsbrod”.

— Har ar det vanligt att endast ata bréd med ost och korv till kvéllsmat. Alla gor
inte det langre, men manga anser att det racker med ett mal varm mat om dagen
och da till lunch. Tyskland har dessutom ett rykte om sig av att vara hemmafruns
sista starka faste i Europa — och vilken hemmafru behéver en tjanst med leverans
av matkassar?

— KommtEssen erbjuder i fosta hand en service till hushall dar bada parter
arbetar. | Tyskland arbetar forvisso nastan lika manga kvinnor som i Sverige.
Skillnaden ar att tyska kvinnor med barn ofta har 20 timmarsvecka, séager Lisa,
men framhaller att &ven familjer dar ena parten jobbar deltid har behov av
leverans av matkassar.

— Aven om du jobbar mindre &r det inte kul att slépa en skrikande treéring genom
en matbutik. Med KommtEssen kan féraldrar agna sig at mer kvalitativa saker
med sina barn, som att vara mer pa lekplatsen och &nda fa god och bra mat.

Men trots svarigheterna och de kulturella skillnaderna trodde Lisa Rentrop pa
idén att fa tyskarna att kopa hemkérda matkassar. Nar hon hittat kyllager, anlitat
logistiker och ordnat leveranser fran grossister, slaktare och bondgardar sa var
det i april 2010 dags for de forsta kassarna att skickas ut i Hamburg.

— Vid den forsta leveransen kande jag alla vid fornamn. Jag gick igenom mina
mailadresser och fick ihop runt 30 kunder bland vénner och gamla kollegor, sager
hon.

Att ha i en handfull kunder redan fran start var viktigt for att kunna skapa publicitet
och pr kring tjdnsten. Lisa gjorde méngder av tidningsintervjuer och
framtradanden i olika tv-kanaler. Det, tillsammans med kundrekommendationer,
gjorde att fick tyskarna upp 6gonen for det nya konceptet fran Sverige.

Idag, endast tva ar efter starten, redovisar féretaget svarta siffror och levererar
matkassar i inte mindre an trettio tyska stader. Arbetet skoter Lisa inte sjalv
langre utan hon har anstallt flera medarbetare. Tillsammans férbereder de
férutom de olika matkassarna ocksa en fruktkasse och en vinkasse som
kunderna kan bestalla.

Hon har ocksa tagit fram en "barnkasse” med nyttig och god mat for de yngsta i
familjen, nagot som aven tagits upp av Middagsfrid i Sverige.

Under arbetet med KommtEssen har Lisa lart sig att hjort och vildsvin fungerar
som substitut for algkott och att tyskarna ar starkt sdsongsmedvetna néar det
galler mat.

— Hér kan vi inte skicka med sparris i kassarna pa vintern. Da tycker kunderna vi
ar knappa i huvudet!

Idag har KommtEssen &ven fatt konkurrenter pa den tyska marknaden. Sedan ett
ar tillbaka har flera nya aktdrer gett sig in i jakten pa kunder, samtliga med
riskkapital i ryggen. Men konkurrensen ar inget som skrammer.

— Nej, det finns tillrackligt manga tyskar. Konkurrenterna har pengar, kan anstalla
massa folk och vaxa snabbt. Men vi valjer att satsa hart pa kvaliteten, god mat
och det goda samvetet.

Lisa har heller inga planer pa att dra ned pa takten utan planera att utdka
verksamheten till annu fler stader i framtiden.

— Tyskland ar ju superstort. | Sverige finns tre stader med 6ver 300 000 invanare,
har finns éver 20. Det innebar massor av stader som ar stora nog for oss.

Men KommtEsset handlar om mer an att bara driva ett foretag och ga med vinst.
For Lisa, som ar utbildad kemiingenjor med inriktning pa miljo, ar det viktigt att
matkassarna innehaller bra och nyttig mat som har sa liten paverkan pa miljon
som majligt.

Allt ska vara farskt, narproducerat och ekologiskt.

— Det hela ar ett aventyr och for forsta gangen gor jag nagonting som faktiskt har
en positiv miljdpaverkan, séger hon stolt.

Hennes viktigaste rad till andra svenska foretag som vill etablera sig i Tyskland
varnar hon for att underskatta skillnaderna inom landet.

— Se inte Tyskland som ett land for det &r det inte. Det ar valdigt uppdelat i
regioner och saknar ett naturligt centrum som vi i Sverige ar vana vid med
Stockholm.

Text och foto: Carl Undéhn

SVENSK PIONJAR | TYSKLAND

Namn: Lisa Rentrop

Alder: 41 &r

Bakgrund: fran Stockholm men har bott i Tyskland sedan 2000. Hamnade i
landet genom ett jobb pa Sveriges tekniska attaché 1997-98 i Bonn. Ar utbildad
kemiingenjor med inriktning pa miljoé vid KTH i Stockholm.

Familj: tva barn, dottern Alma och sonen Dante.

Min bésta affar:
"Min bostadrattsomvandling i Sverige”.
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Min forsta affar:

"Kopte Ericssonaktier tidigt”.

Min samsta affar:

"Daligt omdéme i val av kyllogistiker i en stad. Han var galen, stod och skrek pa
gatorna mitt i natten”.

KOM OCH AT!

Namn: KommtEssen. Det ar en ordlek som kan betyda bade "Kom och &t” och
"Maten kommer”.

Verksamhet: Levererar fardigplanerade matkassar med recept i ett 30-tal tyska
stader.

Startar: 2010, forsta leveransen i Hamburg i april samma ar.

Startkapital: 50 000 euro (cirka 450 000 kronor).

Pris pa tjansten: En kasse kostar 63 euro eller 87 euro med
valkomsterbjudanden fran 39 euro. Det motsvarar ungefar 570 kronor, 790
kronor eller erbjudanden fran 350 kronor.
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Fler nyklackta foretagare...

Putsat varumarke satte ullplagg pa varldskartan

Appen haller lastbilen rullande
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Trendsattande hemforsaljning
Bilarna gor foretaget synligt

Det mobila kontoret
ar har for att stanna

Delad vardnad om foretaget
Klarar atervaxten med hjalp av larlingar

Las fler...

Fortsatt full fart i uppfinnarverkstaden
Grundstoétning gav energi till nya foretag
Batskrotning och skeppshandel i ett
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